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RESUMO

Este artigo tem como objeto os documentos oficiais relacionados ao Novo Ensino Médio, bem como
o que dizem os profissionais que estiveram na linha de frente da experiéncia piloto do Estado de Mato
Grosso, sobre a implanta¢do do tempo integral. Apoiado no ciclo de politicas de Stephen Ball, no
contexto da influéncia, da producio de texto e da pratica, propde-se a investigagdo qualitativa que
objetiva analisar os documentos produzidos pela politica, com levantamento documental e consulta a
profissionais que estiveram nas escolas piloto em Mato Grosso, no periodo de 2017 a 2019, por meio
da aplicacdo de questionario online em 2020. A partir desta analise, observa-se que, embora fique
evidenciado o encaminhamento de uma formagao integral das juventudes brasileiras nos documentos
analisados, os participantes destacam alguns desafios, como dificuldade de permanéncia de alguns
estudantes, rotina exaustiva que dificulta o interesse e insuficiéncia de recursos financeiros. Ao longo
da analise, o texto demonstra lacunas no processo de implementacdo no carater piloto da reforma do
Ensino Médio no estado de Mato Grosso, que ameacam a constituir o aprofundamento de
desigualdades e impacto na universalizacao da etapa, quando ha problemas de: estrutura fisica, recursos
financeiros e pedagoégicos, formagio continuada, assessoramento em gestio e pedagdgico.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino Médio. Politica Educacional. Mato Grosso.
ABSTRACT

The object of this article is the official documents related to the New Secondary Education, and what
the professionals who participated in the pilot experience in the State of Mato Grosso say about the
implementation of full-time education. Supported by Stephen Ball’s policy cycle, in the context of
influence, text production and practice, a qualitative investigation is proposed that aims to analyze the
documents produced by the policy, with documentary survey and consultation with professionals who
were in the pilot schools in Mato Grosso, in the period from 2017 to 2019, through the application of
an online questionnaire in 2020. From this analysis, it is observed that, although the direction of
comprehensive training for Brazilian youth is evident in the documents analyzed, the participants
highlight some challenges, such as difficulty for some students to stay, an exhausting routine that makes
interest difficult and insufficient financial resources. Throughout the analysis, the text demonstrates
gaps in the implementation process in the pilot nature of the High School reform in the state of Mato
Grosso, which threaten to constitute the deepening of inequalities and impact on the universalization
of education stage, when there are problems with: physical structure, financial and pedagogical
resources, continuous formation, management, and pedagogical advice.
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As politicas publicas dos dltimos 10 anos no Brasil, para a etapa final da Educacao
Basica, o Ensino Médio, envolvem um emaranhado de propostas e agdes. O ano de
2012 é um marco devido a criagdo da Comissao Especial para Estudos e Proposi¢oes
para Reformulacao do Ensino Médio (CEENSI) na Camara dos Deputados, cujo
objetivo foi elaborar uma proposta de mudanga, coordenada pelo deputado Reginaldo
Lopes (PT-MG), com a meta de que em 10 anos, os estudantes de metade das escolas
de Ensino Médio cumprissem 7 horas de aulas diarias, logo: “T'odas as escolas deverao
adotar o ensino integral em 20 anos” (Camara dos Deputados, 2013).

No ano de 2016 ¢ criado o Novo Ensino Médio, por meio da Medida Proviséria
(MP) n°® 746 em 22 de setembro de 2016, tendo como principal bandeira a institui¢ao
da Politica de Fomento a Implementacao de Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (Brasil, 2010).

A MP transformada na Lei n° 13.415/2017 (Brasil, 2017) marca a histéria da
educacdo brasileira, ao imprimir a reformulaciao logo apds o impeachment da entio
presidente, Dilma Vana Rousseff, ocorrido em 31 de agosto de 2016, um processo
controverso, que se configurou, segundo Silva, Benevides e Passos (2017) em golpe
parlamentar, capitaneado pela “elite do dinheiro”, operadores juridicos e a grande
midia.

Assinada na gestao de Michel Temer, presidente em exercicio da época, a lei entra
em vigor desencadeando agdes para implementacdo da ampliacdo do tempo escolar,
com minimo de cinco horas diarias, devendo entrar em vigéncia em todo o territério
nacional em 5 anos. No periodo entre 2019 e 2022, em meios a pandemia da Covid-19,
na gestao do presidente Jair Bolsonaro, intensificaram-se medidas para a reforma do
Ensino Médio, com o Ministério da Educacao (MEC), conduzindo a (re)elaboracao de

referenciais curriculares estaduais e instituindo programas de apoio aos Estados.
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No ano de 2023, a reforma (proposta no ambito do Novo Ensino Médio) tem o
cronograma nacional de implementacao suspenso pelo MEC, conforme Portaria n® 627
(MEC, 2023) e contou com uma consulta publica para avaliagdo e reestruturagao da
recente politica nacional do Ensino Médio, em atendimento ao grande movimento por
sua revogacao (Carta Aberta, 2022), que se fortaleceu com a eleicao e posse de Luiz
Inacio Lula da Silva a presidéncia da Republica pela terceira vez. Essa consulta, realizada
por 60 dias, com mais 30 dias de prorrogacao, encerrou-se no dia 06 de julho de 2023,
registrando 10.995 contribui¢oes (Brasil, 2023).

O MEC divulgou o Sumario Executivo do Relatério da Consulta Pablica do
Ensino Médio, com proposta de recompor carga horaria destinada a formacao geral,
reducao do namero de itinerarios formativos para escolhas dos estudantes, orientacao
para reconhecimento do notério saber no ambito da formagao técnica profissional,
debate sobre o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), dentre outros aspectos.

Paralelamente as a¢does do MEC, tramitou o Projeto de Lei n° 2.601/2023,
apresentado! em 16 de maio pelos deputados Bacelar (PV-BA), Tarcisio Motta (PSOL-
R]J), dentre outros, propondo nova alteracdao na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB) com intuito de revogar a estrutura atual em itinerarios formativos.

Todavia, uma das acdes simbolo dessa reforma, ainda vigente, ¢ o Programa
Federal de Fomento a implementa¢io de escolas de Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTT), iniciado no ano de 2016 com a publicagdao da Portaria MEC n°1.145 de 10 de
outubro de 2016 (MEC, 2016). Criado com base na MP, anterior a publicacao da Lei
n°® 13.415, que instituiu a politica de fomento a ampliacio do tempo escolar para as
juventudes brasileiras na LDB 9.394/96, o EMTI esta presente em todo o pais, por
adesio dos Estados a quatro portatias, a saber: Portaria MEC n® 1.145/2016; Portaria
MEC n°® 727/2017 (tevogada); Portaria MEC n° 1.023/2018 e Portaria MEC n°
2.116/2019.

A politica tem base no Plano Nacional de Educa¢io (PNE), Lei n° 13.005 de 25
de junho de 2014, vigente de 2014 a 2024, no qual a meta 6 trata da incumbéncia de

oferecer tempo integral, no minimo, a 50% das escolas publicas, de forma a atender,

1O texto apresentado pelos parlamentares ¢ de autoria de docentes e pesquisadores brasileiros.
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pelo menos, 25% dos estudantes da educagao basica. Assim, a oferta de Escolas em
tempo integral, ¢ um dos pilares do Novo Ensino Médio.

A estrutura iniciada pelo MEC, no final de 2016, tem pontos em comum com
iniciativas estaduais que estavam em andamento, como a experiéncia de Pernambuco,
que em 2004 criou o Centro de Ensino Experimental Ginasio Pernambucano
(CEEGP), uma escola que alcancou resultados positivos no aumento do Indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica IDEB) e ficou conhecida nacionalmente como
a Escola da Escolha, em referéncia ao Projeto do Instituto de Corresponsabilidade que
orientou as diretrizes (ICE, 2023).

O MEC contou com o apoio de institui¢des nao governamentais, que estiveram
presentes nas agOes formativas e integrando equipes chamadas de “equipe de
implantacao” em cada estado. Tais equipes se formaram conforme perfil estabelecido
na Portaria MEC n° 1.145/2016, composta de coordenador; especialista pedagdgico;
especialista em gestdo e especialista em infraestrutura.

Quanto as institui¢des que atuaram junto ao MEC, em especial, nas a¢des do
programa EMTI, destaca-se o Instituto Itau, seguido por outros como: Instituto de
Corresponsabilidade pela Educagao (ICE), Instituto Natura; Instituto Sonho Grande;
Vetor Brasil; STEM Brasil. No site do Instituto Itad?, por exemplo, consta na linha de
tempo da institui¢ado que, no ano de 2016, atuou junto ao MEC intensificando agoes
pela reforma do Ensino Médio, na edi¢ao da MP n° 746/2016 e com participa¢iao na
equipe do movimento pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), além de apoio
a acoes da Secretaria de Educacio do Estado de Sao Paulo, maior rede de educacio do
pais.

Mato Grosso é um dos 25 Estados que aderiu a Portaria MEC n° 1.145/2016 e
participou de uma imersdo formativa, promovida para profissionais da educa¢io
atuantes na gestao da Seduc, em encontros com o MEC e com os institutos que
passaram a acompanhar e orientar as mudangas no Estado (MEC, 2016a).

Compreender o que consta nos documentos oficiais, bem como o que dizem os
profissionais que estiveram na linha de frente da experiéncia piloto do Estado de Mato

Grosso, sobre a implantacao do tempo integral, é a questao desta pesquisa.

2 https://www.itaueducacaoetrabalho.ore.br /institucional /historia
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O objetivo deste estudo qualitativo ¢é analisar os documentos produzidos pela
politica, com levantamento documental e consulta a profissionais que estiveram nas
escolas piloto em Mato Grosso, no periodo de 2017 a 2019. Os dados foram coletados
via questionario online, em 2020. Consideramos o periodo apropriado como forma de
registro das impressoes no momento em que ainda se tratava de experiéncia, pois a Lei
n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, torna a alteracdo de carga horaria direcionada ao
Ensino Médio compulséria a partir de 20223 para todas as escolas no pafs.

A analise dos dados ocorreu por meio do referencial teérico e analitico do ciclo
de politicas de Stephen Ball. No contexto da influéncia, da produgao de texto e da
pratica, propde-se a investigacao de nivel macro e micro da referida politica (Ball, 1993).

Desse modo, nas proximas segoes, apresenta-se: o referencial teérico analitico, o
campo de estudo, caracterizando os atores e documentos em analise; a abordagem do

ciclo de politicas; principais resultados e as considera¢oes finais.

Referencial tedrico do estudo: O ciclo de politicas

O Ciclo de Politicas ¢ uma abordagem utilizada por pesquisadores de diversos
paises, um referencial para analisar trajetorias de politicas educacionais e sociais
(Mainardes, 2006). Com orientacao pés-moderna, os estudos de politicas educacionais,
iniciado por Stephen Ball e Richard Bowe possuem base no campo da Sociologia da
Educacio, posteriormente passando a contribuir no campo denominado Sociologia das
Politicas, que se refere a apropriagao de teorias e métodos sociologicos na analise das
politicas (Lopes; Macedo, 2011). Ball e colaboradores contribuem com autores que
buscam instrumentos para analise da trajetoria das politicas educacionais, numa
abordagem critica, contextualizada, ¢ a0 mesmo tempo, flexivel (Branches; Correia,
2021), bem como para pesquisas que buscam investigar a micropolitica institucional e
quando os macro contextos sao interpretados como determinantes das acles nas

escolas (Lopes; Macedo, 2011).

3 A carga hordria minima anual deverd ser ampliada de forma progressiva, no ensino médio, para mil e
quatrocentas horas, devendo os sistemas de ensino oferecer no prazo maximo de cinco anos, pelo menos mil
horas anuais de carga horaria, a partir de 2 de margo de 2017 (Brasil, 2017, art. 1°).
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Politica, para Ball e Mainardes (2011), pode estar relacionada a organizagao das
praticas e a relacdo que elas tém com alguns tipos de principios, sujeitas a interpretagoes
e tradugbes em resposta a problemas reais. Na educagao, isso é pensado em termos de
textos, estratégias e processos discursivos. Assim, uma tarefa fundamental para analise
de politica ¢ compreender o significado da politica como um texto, ou série de textos,
para os diferentes contextos nos quais eles sao utilizados.

Como afirmam Bowe, Ball ¢ Gold (1992) a legislagao ¢ considerada um texto
chave, tornando-se documento de trabalho para politicos, professores, sindicatos e para
6rgaos responsaveis por implementar a lei. Mas, nao ¢é algo fixo ou imutavel, faz parte
de um processo continuo, que pode estar mudando no percurso, uma vez que 0s textos
normativos sio transformados ou recontextualizados, por exemplo, ao se desdobrar
em orientativos para a pratica. Alteracdes podem ocorrer nesses textos, pelo interesse
do Estado, com a mudanc¢a de um ator-chave, em func¢io de um acontecimento ou de
uma estratégia deliberada.

Para Ball (1993), o desafio ¢ relacionar analiticamente os contextos macro e micro
sem perder de vista as bases e os efeitos da politica em agdes sociais. Assim, o autor
nos fornece indicativos sobre como as politicas, por meio de textos e discursos, fazem
intervengdes no contexto da pratica.

Politica ¢ compreendida enquanto representacoes codificadas, por meio de lutas,
compromissos, interpretacoes e reinterpretagdes. Um elemento importante, ressaltado
por Ball (1993), trata da relagao dos autores da politica com os textos produzidos, no
esforco pelo controle de seu significado e os efeitos disso nos leitores. Apesar de os
textos nem sempre serem claros o suficiente por parte dos elaboradores, entende-se
que a politica nao deve dizer o que se fazer, mas criar possibilidades de a¢des, com
contornos delimitados.

Antes da producao do texto ha todo um contexto de influéncia inicial, na
formulacao da politica exercida pelo Estado e na articulagdo de diversos grupos de
interesses. Os impactos desse contexto inicial poderao ser sentidos na produgao de
texto, mais abstratos, quando Ball (1993) afirma ser mais distante da pratica; ou em
textos que alteram alguns elementos da pratica.

De toda maneira, o autor ressalta que as altera¢Oes sentidas pelos profissionais

docentes, podem envolvé-los de modo contido ou disruptivo, o primeiro quando as
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mudangas nao sao radicais e sio apresentadas sem pressao e no segundo quando ha
tentativa de alterar radicalmente a estrutura ou abandonar a existente (Ball, 1993).

A politica estadual define as regras do jogo, para Ball (1993): politica como e em
discurso. O autor define discurso, com base em Foucault (1977), como praticas que
formam sistematicamente os objetos de que falam e ressalta que o discurso nao
identifica os objetos e sim os constituem, “sao sobre o que pode ser dito e pensado,
mas também sobre quem pode falar, quando, onde e com que autoridade” (Ball, 7bid,,
p-14, traducao nossa%).

Emprestado de Foucault (1977), o entendimento de discurso retrata que somos o
que dizemos e fazemos. Nesses termos, por meio do discurso o estado consegue feitos,
realiza tarefas, reine autoridades e interesses, exerce poder.

Existem os espagos das lutas, disputas, conflitos sobre a interpretacio e
promulgacao de politicas, que estio em terreno pré-estabelecido ou sio colocados
dentro de um movimento discursivo, que pode restringir as possibilidades de
interpretagao. Ball (1993) ressalta, ser necessario fugir do “pessimismo ingénuo” que
nao reconhece as vozes na implementacao das politicas, ou melhor, que consideram
que apenas certas vozes tém significado e relevancia. Ao mesmo tempo, ¢ preciso
reconhecer a existéncia de discursos dominantes como o neoliberalismo, dentro da
politica social (Ball, 7bid.).

Para andlise das trajetérias na formulacdo de politicas, envolvendo textos e
discursos, embasamo-nos em Bowe, Ball ¢ Gold (1992), por meio dos trés contextos:
influéncia, produc¢io de texto e pratica. O contexto equivale as varias arenas de agao,
privadas e publicas, que envolvem luta e compromisso, havendo um fluxo de
informacdes entre eles, apesar de cada contexto possuir caracteristicas proprias.

Outros dois contextos: de efeitos e de estratégia politica surgem na obra Education
reform (Ball, 1994), que ressalta os impactos existentes do desdobramento das politicas,
bem como as suas intera¢cdes com as desigualdades existentes, porém, nio serdo foco
deste estudo. As trés arenas iniciais foram utilizadas em analise a implantacao da
ampliacao do tempo escolar no Estado de Mato Grosso, no ambito da rede publica

estadual.

* No original “are about what can be said, and thought, but also about who can speak, when, where and with what authority”
(BALL, 1993, p.14).
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Na secdo introdutéria, abordamos as principais iniciativas para ampliagdo do
tempo escolar no campo da legislacao nacional, demonstrando que apesar da matéria
ndo ser nova, haja vista experiéncias anteriores como das Escolas Parque, dos Centros
Integrados de Educa¢iao Publica (CIEP) e dos Centros de Atencao Integral a Crianga e
ao Adolescente (CAIC)>, é fortemente utilizada na atual reforma para o Ensino Médio.

Os textos normativos mapeados e listados nos Quadros 1 e 2, constituem o que
Freitas e Mainardes (2023) identificaram como Politica de Ampliacio da Jornada
Escolar (PAJE), ou seja, a ampliagdo do tempo destinado a educagao de criangas e
jovens na escola, que abrange diversas terminologias usadas pelos sistemas e redes, tais
como: a) Educacdo Integral; b) Escola em Tempo Integral; c¢) Jornada Escolar
Ampliada; d) Educacio de/em Tempo Integral; e ¢) Educacio Integral em Tempo
Integral.

Segundo os autores, a profusio de terminologias que vem sendo utilizadas, pode
prejudicar a clareza e a coeréncia conceitual das pesquisas; e levar a prejuizos quanto ao
aprofundamento e fortalecimento da tematica. Assim, partindo das cinco defini¢oes
organizadas em verbetes por Freitas e Mainardes (2023), avaliamos os termos utilizados
nos principais documentos da politica do Novo Ensino Médio, no ambito da esfera
federal e do estado de Mato Grosso, com objetivo de aprofundar no conceito aqui

utilizado.

5 Experiéncias brasileiras na perspectiva do tempo integral: Escola Parque idealizada por Anisio Teixeira e iniciada
na Bahia em 1949; os CIEPs, conhecido como Brizolées, um projeto idealizado por Datcy Ribeiro, iniciado no
Rio de Janeiro, em 1983 e o CAIC, projeto implantado nacionalmente no ano de 1990, inspirado nos dois projetos
anteriores.
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Quadro 1. Lista dos documentos da politica do Novo Ensino Médio e a relagio com
a ampliagdao do tempo escolar

Documentos da esfera federal Terminologia utilizada para designar a
ampliagdo do tempo escolar

Relatério da camara dos deputados “BEscola em tempo integral”

Projeto de Lei n° 6840/2013 “Jornada em tempo integral”

Medida Proviséria n® 746/2016 “Escola em tempo integral”

Portaria MEC n° 1.145/2016 “Escola em tempo integral”

Lei n® 13.415/2017 “Escolas em tempo integral”

BNCC/2018 - etapa Ensino Médio (EM) “Educagio integral”

Lei n° 14.640/2023 “Escola em tempo integral”

Fonte: autoria propria (2023)

Ha um alinhamento da terminologia nos principais documentos da politica,
concentrado no termo “Escola em tempo integral”’, que aproxima-se do verbete
definido em Freitas e Mainardes (2023, p. 4) de “Escola de tempo integral”, referindo-
se “a instituicdo de ensino que amplia o tempo de permanéncia de todos os alunos
matriculados em um unico turno escolar”.

Ja o verbete “Jornada em tempo integral”, utilizado no Projeto de Lei n°
6840/2013, mesmo se referindo a ampliagao do tempo diario ¢ definido pelo “processo
de escolarizacdao dos alunos, oferecido em mais de um tnico turno diario” (Ibid, 2023),
em complementacao, a exemplo do Programa Mais Educa¢io ou ao Ensino Médio
Inovador®.

Entretanto, com o Projeto de Lei (PL) conversao da MP, percebe-se que o termo
“Jornada em tempo integral” passa a nao ser utilizado, mantendo nos documentos
sequenciais o termo “Escola em tempo integral”. A exce¢do ocorre na elaborac¢io da
BNCC, que subsidia todas as propostas curriculares dos Estados.

A BNCC/EM se refere ao compromisso com a “Educacio integral”,
independente do tempo na escola, pautada na “constru¢io intencional de processos
educativos que promovam aprendizagens sintonizadas com as necessidades, as

possibilidades e os interesses dos estudantes e, também, com os desafios da sociedade

® Os programas, Mais Educa¢io no ensino fundamental e Ensino Médio Inovador na etapa do ensino médio,
foram instituidos como estratégia do Ministério da Educacio para indu¢io da construcdo da agenda de
educacio integral nas redes estaduais e municipais de ensino, ampliando a jornada escolar nas escolas publicas.
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contemporanea” (Brasil, 2018, p. 14). A Educacao Integral se trata dessa formagao mais
ampla do homem, na sua integralidade que, para Lombardi (2010 apud Freitas e
Mainardes, 2023, p. 8), ¢ “um processo que deve propiciar aos homens um
desenvolvimento integral de todas as suas potencialidades”.

No ambito do Estado, os documentos analisados, listados no Quadro 2, sdo
normativos (lei estadual e portarias) e orientativos como o Projeto Pedagdgico, que
utilizam o termo “Escola em tempo integral” e definem a oferta como “Educagiao em
Tempo Integral”. Haveria diferenca entre os termos “Escola em tempo integral” e
“Educa¢io em tempo integral” para o Estado? Em consulta a pagina eletronica da
Seduc, a Escola Plena instituida pela Lei n® 10.622/2017 é declarada como: “‘um marco

institucional, que garante aos estudantes acesso ao ensino integral e de exceléncia na

rede publica” (Mato Grosso, 2018, s/n).

Quadro 2. Lista dos documentos sobre a ampliagdo do tempo escolar no Estado de
Mato Grosso.

Documentos da esfera estadual Terminologia utilizada para designar a
ampliacdo do tempo escolar
Portaria n® 35/2016 (Mato Grosso, 2016) “Educacio Integral em Tempo Integral”
Portaria n® 371/2017 (Mato Grosso, 2017b) “Educacio em Tempo Integral”

Lei n® 10.622/2017, institui o Projeto Escola Plena. | “Escola em Tempo Integral”

Projeto Pedagdgico de Educacio em tempo integral | “Educagdo em Tempo Integral”
(Mato Grosso, 2017)

Documento de Referéncia Curricular para Mato | “Educagio em Tempo Integral”
Grosso - etapa Ensino Médio (DRC/MT-EM) | “Escola de Tempo Integral”
(Mato Grosso, 2021)

Projeto Pedagdgico - 5* edigao (Mato Grosso, 2023) | “Educa¢io em tempo integral”
“Escola de tempo integral”

Fonte: autoria prépria (2023).

Percebe-se, em alguns momentos, que o verbete educagdo ou ensino integral é
utilizado como sinénimo de uma escola de tempo integral ou uma forma unica de
referir-se a uma formacao que desenvolve diversos aspectos do ser humano em uma
estrutura de tempo ampliada.

Na portaria n° 35/2016, a Seduc/MT utiliza os dois termos “Educacio integral
em tempo integral”’, talvez, uma tentativa de reafirmar essa dualidade. Porém, na
portaria seguinte, isso ja se dissipa para o termo “Educaciao em tempo integral”, que

mantém-se até o projeto pedagdgico, mais recente.
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A importancia desse alinhamento conceitual esta na possibilidade de olhar para
os documentos da politica e questionar seus reais propositos e significados. Por
exemplo, qual o objetivo principal da MP, transformada em Lei, quando anuncia a
instituicao da Politica de fomento a Escolas de Tempo Integral de Ensino Médio, por
dez anos? Podemos sinalizar que, no tocante ao texto, a ampliagao do tempo escolar é
um dos principais caminhos da politica, considerando as terminologias utilizadas. Mas,
essa politica seria suficiente para o alcance do conceito de Educagao Integral, como se
assevera na BNCC?

Na reforma do Ensino Médio, conforme mencionado, a camara dos deputados
teve papel importante na formalizagao dos principios da politica. Mas, considerando o
contexto da influéncia, em que a politica ¢ iniciada, os discursos sao construidos e os
grupos de influéncia se formam (Bowe; Ball; Gold, 2017), podemos destacar, além do
parlamento, os financiadores como o Banco Internacional para Reconstruciao e
Desenvolvimento (BIRD) e entidades nao governamentais, atuantes nesse processo.

Mainardes (2000) ressalta as influéncias globais e internacionais no processo de
formulacao de politicas nacionais, apontadas por Ball, seja pelo fluxo de ideias
internacionais ou pelo patrocinio, com a imposicao de solugbes por agéncias
multilaterais.

Nio ¢ por acaso que, ao justificar a ampliacio do tempo, o PL n° 6.813/2013,
resultado do trabalho da comissdo de estudos para reformulacio do Ensino Médio,
sinalizou a necessidade da mudan¢a, em um discurso pautado nas experiéncias
internacionais em referéncia aos baixos resultados educacionais do pafs.

Para que se possam desenvolver adequadamente as possibilidades
formativas no ensino médio, ¢ necessario que se amplie a permanéncia
do aluno na escola, a exemplo dos paises que se destacam nesse nivel
de ensino. Se o Brasil deseja alcancar um lugar de destaque no ensino
médio, urge a adogao imediata da jornada em tempo integral no
ensino médio como um todo (Camara dos deputados, 2013, p. 9, grifo
nosso).

Ainda sobre o contexto da produgao de texto, examinamos os documentos da
politica do estado de Mato Grosso, listados no Quadro 2, provenientes do Programa

EMTI, que se referem ao perfodo de implantacao do piloto - 2017 a 2019, produzidos
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pelo Nucleo de Educac¢io Integral da Seduc’, Coordenadoria de Ensino Integral® e de
consultoria privada?, com excecio do DRC/MT-EM (Mato Grosso, 2021).

As agoes para elaboracio do DRC/MT-EM comecgaram a se efetivar a partir da
publicacio do Edital n° 003/2019 (Mato Grosso, 2019), em que é constituida a equipe
do Estado, em alinhamento ao Programa de Apoio a Implementacio da BNCC
(ProBNCC) e com condugao do MEC, do Movimento Todos pela Base e apoio do
Conselho Nacional de Secretarios de Educacio (CONSED) e da Uniao Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educa¢io (UNDIME).

Essa producio, cujo memorial descritivo (Mato Grosso, 2020) detalha as etapas
da elaboracio do DRC/MT-EM, importa pelo fato do documento deliberar novos
contornos, provocando uma recriaciao dos curriculos. A BNCC e consequentemente o
DRC/MT-EM, claborado pelos redatores da politica, no contexto da producio de
texto, enfrentam interpretacdes em disputa devido a diferentes interesses, pois nao
dependem deles o controle dos significados desses textos.

Isso posto, no contexto da pratica, busca-se o espago da interpretagao e recriagao,
resultando em um processo em que a politica além de implementada, estara sujeita a
interpretagao e recriagio (Bowe; Ball; Gold, 2017). Para tanto, professores e demais
profissionais devem ser considerados agentes atuantes no processo de implementacao

de politicas educacionais.

A rede publica estadual de Mato Grosso é composta por 668 escolas (Seduc,
2023), das quais 79 escolas ofertam tempo integral, sendo: 54 escolas completamente
integrais e 25 mistas (turmas em perfodo integral e outras em periodo parcial) com
matriculas do ensino fundamental ao médio (Mato Grosso, 2023). Mas, o inicio do
modelo aconteceu em apenas 04 escolas de Ensino Médio e 02 de Ensino Fundamental,
compreendendo: amplia¢ao da carga horaria e mudangas na estrutura pedagdgica no
ano letivo de 2016 (Mato Grosso, 2016).

Nesse mesmo ano, ocorteu a publicacio da Portaria MEC n° 1.145/2016, na qual

o Estado faz adesdao ao Programa EMTI, inicialmente com 11 escolas exclusivas de

7 Instituida pela Portaria n® 283/2017/GS/SEDUC/MT
& Instituida pelo Decreto n° 1.338, Diario Oficial de Mato Grosso de 18 de janeiro de 2018.
? Instituto de Corresponsabilidade pela Educacio (ICE) que atuou no Estado de Mato Grosso em 2017.
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ensino médio, ofertando no ano seguinte, 2017, tempo integral para o Ensino Médio
em 14 escolas!®; 11 com beneficio ao fomento federal e 03 mantidas pelo Estado!!.
Nomeado de Projeto Escola Plenal?, a ampliacao do tempo escolar para a Educagao
Basica foi publicada pela Lei n° 10.622 de 24 de outubro de 2017 que regulamentou a
oferta (Mato Grosso, 2017).

Para este estudo consideramos os formuladores da politica representados pelos
documentos oficiais analisados e os agentes atuantes na pratica por meio de
profissionais de 03 escolas, integrantes do grupo de 11 escolas relacionadas a adesio do

ano de 2017, conforme caracteristicas descritas no Quadro 3.

Quadro 3. Principais caracteristicas das escolas da pesquisa

Identificacao da Regido da Escola | Forma de adesio ao Projeto Escola
Escola Plena
Escola Plena 1 Capital do Estado Fomento Federal - Portaria MEC n°
1.145/2016, com inicio no ano letivo
de 2017.
Escola Plena 2 Sudoeste do Estado | Fomento Federal - Portaria MEC n°
1.145/2016, com inicio no ano letivo
de 2017.
Escola Plena 3 Norte do Estado Fomento Estadual - Portaria n°
371/2017, Art. 8°, com inicio no ano
letivo de 2017.

Fonte: autoria prépria (2023).

A participagao ocorreu por meio de respostas a questionario eletronico, no ano
de 2020, elaborado com foco nos perfis dos profissionais, por segmento: diretor,
secretario, coordenador pedagogico e professor; aplicado no periodo de junho a julho
de 2020. Foram convidados 12 profissionais para responder ao questionario,
considerando as fun¢ées desempenhadas no ano de 2017, dos quais 08 responderam.

A saber: 02 diretores, 02 secretarios, 03 coordenadores e 01 professor. No Quadro 04,

107 ista disponivel em: https://www3.seduc.mt.gov.br/-/seduc-seleciona-professores-e-coordenadores-para-

14-escolas-de-ensino-integra

11 Das 04 escolas de tempo integral modelo estadual do ano de 2016, 01 foi incluida na lista de escolas do
Programa EMTI. A nio inclusdo ocorreu devido a unidade ndo atender aos critérios minimos de elegibilidade do
Programa.

12 Com a mudanca de governo no 4mbito do estado, atualmente a Seduc/MT ja ndo utiliza o slogan “Escola
Plena”, sendo o projeto referenciado como Escola de Tempo Integral.
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podemos visualizar os profissionais participantes por escola e as fungoes

desempenhadas no ano de 2017.

Quadro 4. Fungdes desempenhadas pelos profissionais participantes do estudo

Identificagao da escola Identificagdo do profissional de acordo com a
fungao desempenhada no ano de 2017
Diretor 1
Escola Plena 1 Secretario 1

Coordenador Pedagdgico 1
Escola Plena 2 Diretor 2
Coordenador Pedagogico 2

Escola Plena 3 Secretario 3

Coordenador Pedagogico 3

Docente Regente 3
Fonte: autoria préopria (2023).

Todos os profissionais participantes atuaram na escola pesquisada nos trés anos
da implantaciao do Projeto Escola Plena, 2017 a 2019. O questionario, composto por
43 perguntas, estruturou-se em oito eixos, sendo: perfil profissional; percepcao de
mudanca; processo de implanta¢io; indicadores de resultado; praticas pedagogicas;
protagonismo e lideranga; avaliagio do modelo proposto e avaliagdo profissional,
conforme registrado no Anexo 1. Ao indicar as respostas dos questionarios, foram
realizados tdo somente ajustes gramaticais, como de concordancia nominal, de maneira
que nao foi promovida qualquer manipulagao sintatica ou semantica.

Sobre o perfil profissional dos participantes, observa-se que todos possuem
nivel superior, sendo a maioria, 87,5%, habilitado em licenciatura e titulagio maxima
de especialista. Apenas um dos respondentes possui mestrado. Quanto a situagao
funcional dos profissionais, 75% sio efetivos e 25% sao contratos temporarios.

As questoes propostas buscam compreender esse fenomeno pela lente de quem
esteve no espaco da atuagdo da politica, pois, os participantes do estudo passaram por
seletivo especifico para atuarem no novo projeto, participaram da formacao inicial
realizada por parcerias da Seduc com o MEC, bem como realizaram enfrentamentos
no dia a dia, da comunidade escolar. Destaca-se na sequéncia, alguns dados obtidos,

pertinentes aos eixos supracitados.
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Excertos analisados pela pesquisa

O segundo eixo do questionario indagou os participantes sobre a percepgao de
mudanga nos profissionais da escola, apds o periodo de trés anos da implantagao do
modelo. O retorno obtido foi positivo, os participantes indicaram ter ocorrido mais
empenho, comprometimento, envolvimento e engajamento dos profissionais. O
coordenador pedagdgico 2 aponta ter percebido mudangas nas praticas pedagogicas.

Mudanca da pratica pedagdgica através de metodologias ativas, equipe
mais unida, preocupa¢do maior com o ser humano. Através do
acolhimento diario e da pedagogia da presenca a equipe se tornou
unida e pode-se verdadeiramente vivenciar na pratica o trabalho em
equipe. (Coordenador Pedagogico 2)

Percebemos, no seu registro, elementos da politica, tais como: acolhimento e
pedagogia da presenca, presentes no documento Projeto Pedagégico de Educagao em
Tempo Integral. O acolhimento ¢ uma agao deliberada e intencional na rotina escolar,
organizada em acolhimento inicial (realizado no inicio do ano letivo) e acolhimento
diario (realizado nos primeiros minutos de cada dia letivo). Destinado a acolher, a
propiciar aos estudantes um tempo-espaco de aproximagao e estreitamento de relacdes
entre a comunidade escolar, fortalecendo também a Pedagogia da Presenca (Mato
Grosso, 2023).

A Pedagogia da Presenca ¢ um dos pilares do modelo, agdes intencionais com
intuito de favorecer o desenvolvimento pessoal e social do estudante. A¢ao educativa
que norteia a convivéncia entre equipe escolar, estudantes e comunidade em geral,
assim como as a¢des desenvolvidas no contexto escolar (Mato Grosso, 2023). Nio siao
componentes curriculares, no entanto, permeiam o projeto pedagogico, visto que estao
inseridos na rotina da escola, promovendo assim, o desenvolvimento de um curriculo
pautado em uma educagio integral.

Quando perguntados sobre os estudantes, as percepcoes de mudancas também
foram sinalizadas de maneira positiva por 100% dos profissionais, ressaltando o
comprometimento e motivagao. A participagao ¢ o envolvimento dos estudantes com
a escola e os estudos, estao sinalizados em alguns registros.

Maior participagao no ENEM, melhor aproveitamento, e inser¢ao nas
universidades publicas. (Diretor 2)
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Os estudantes se sentem valorizados devido a escola ouvi-los e utiliza-
los nas decisoes e agoes. (Docente Regente 3)

Sim muitas. Os alunos recebem um ensino diferenciado, disciplinas e
metodologias que contribuem na aprendizagem dos mesmos, o tempo
de estudo e as metodologias favorecem, e o resultado ¢ a participacao
e interesse dos alunos nas atividades e projetos propostos. O
acolhimento dos alunos com os novos alunos, o respeito aos
professores e funcionarios da escola. o nimero de evasdo escolar
praticamente € zero. (Secretario 3).

As mudangas percebidas nesses 3 anos sao resultantes de um intenso processo de
implanta¢do e, como Bowe, Ball e Gold (2017) afirmam, na pratica a politica sera
interpretada de maneiras diferentes da proposta escrita, pois existem novos interesses
e outras realidades, historias e experiéncias em questio. Por isso, questionamos aos
profissionais, como foi o processo de implantagdo do projeto na escola e todos os
participantes relataram ter passado por um processo de dificil aceitagdo, muito
trabalhoso e tenso, como demonstram os trechos:

Foi um pouco trabalhoso. Devido a realidade da comunidade em que
trabalhamos. (Secretario 1)

Foium processo trabalhoso, mas que valeu a pena pela transformacao
dos estudantes. (Coordenador Pedagdgico 1)

Dificil aceitagao pelos profissionais da educagao, ou seja, medo do
novo e da avalia¢ao profissional. (Diretor 2)

Ainda estamos no processo de implementacao, uma vez, que em 2020
a escola passou a oferecer ensino fundamental 2. Mas o processo ¢é
muito trabalhoso e exige muito planejamento desde horarios até
espacos fisicos da escola e, sempre ha adaptagao de alguma agdao ou
de espacos fisicos, por exemplo, em 2020, a escola passou a dividir as
instalagbes com outra escola que oferta educacdo para jovens e
adultos que possui uma metodologia voltada a um publico diferente.
Outro exemplo ¢ o refeitorio, que nao esta adequado e foi adaptado.
Outro exemplo ¢ a nio existéncia de armarios para os estudantes que
circulam entre as salas o dia todo (necessidade de lugar para guardar
e organizar seus utensilios de higiene e dos estudos). A parte
documental (planos, guias, dentre outros) também é muito trabalhosa
mas foi superada. (Docente Regente 3)

Nio foi um ano facil, foi um trabalho muito arduo e dedicacao
exclusiva de toda a equipe escolar. Por ser algo novo enfrentamos
grandes desafios, mas com a assessoria que recebemos dos ciclos de
acompanhamento conseguimos vencer cada um deles e com grande
éxito, pois a equipe era muito comprometida. Nossos estudantes
também lidaram com algo novo e se encantaram por esse projeto
magnifico, superaram grandes desafios na aprendizagem através do
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Nivelamento e conseguimos alcangar a maior nota do Ideb do Ensino
Médio de 2017, o que ¢ um orgulho para a nossa equipe.
(Coordenador Pedagogico 2)

Mais especificamente, sobre como o projeto foi recebido pela comunidade
interna, para 07 dos respondentes o projeto nao foi bem recebido, ocorrendo: receio,
turbuléncia, resisténcia, instabilidade, indaga¢des e desconfianga, por parte dos
profissionais e dos pais/tesponsaveis pelos estudantes, como pode-se constatar pelo
registro de um coordenador pedagdgico.

Foi um pouco tenso, porque houve resisténcia dos professores que
trabalharam por anos na institui¢do e tiveram que sair devido a outros
vinculos ou porque nao quiseram fazer parte do projeto. Os pais que
queriam ou precisavam que os filhos trabalhassem nao gostaram de
ter que mudar o filho de escola. (Coordenador pedagdgico 3)

Dois pontos chamam atencao nesse excerto, primeiro a mudanca do quadro
profissional, ocottrido em grande medida pelo fato de a Seduc/MT ter regulamentado
um processo seletivo para o profissional exercer suas fungdes na escola. A implantagao
do novo projeto alterou a estrutura de gestao existente. O segundo ponto é sobre o
aumento do tempo do estudante na escola, inviabilizando a presenca daqueles que
necessitam estar ou entrar no mercado de trabalho. Diversos estudos sobre o tema
problematizam esse modelo de escola para estudantes de baixa renda, como o de Mota,
Casagrande e Alonso (2022, p. 2280) que mostram que uma escola mato-grossense
“assistiu a saida de 600 estudantes, que nao podiam dedicar-se aos estudos em tempo
integral. Esse é um ponto importante e que permite problematizar a extensio de
jornada”.

Tais pontos, sao retomados pelo profissional em regéncia, que destaca as questoes
individuais do profissional e a reducao de estudantes atendidos.

Com uma certa turbuléncia. Em 2016 trabalhava em outra escola no
estado e ouvia na sala dos professores sobre tal mudanga que seria
inadequada devido ao numero de estudantes que iria atender, mas
penso que o que havia eram varios interesses individuais, tais como:
trabalhar somente um periodo e a questao da mudanca (instabilidade).
(Docente Regente 3)

Buscou-se, ainda, compreender esse momento da implantagao, pela percepgao do
profissional sobre como a comunidade externa recebeu o projeto. Os registros tratam

de resisténcia, receio, desaprovagio e questionamentos, como aponta o Coordenador
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Pedagdgico 3: “Foram muitos os questionamentos e pressao, até entenderem o projeto”
(Coordenador Pedagdgico 3).

Nesse mesmo trecho, como em outros ilustrados, ha uma percepgao de que os
que permaneceram na escola passaram a gostar do modelo.

Fomos muito criticados, disseram que o projeto havia sido imposto
pela SEDUC e que o diretor aceitou sem consultar ninguém. Os
professores que tiveram que ir para outra unidade escolar se
revoltaram muito, somente hoje reconhecem, através das mudangcas
que vém acontecendo na Educacao, que o projeto ¢ muito bom e vem
transformando vidas. Hoje a Escola (...) é reconhecida na regiao pela
exceléncia académica, pois temos muitos alunos aprovados no Enem
e vestibulares. (Coordenadora Pedagogica 2)

Bowe, Ball ¢ Gold (2017), com base em Rizvi e Kemmis (1987) na obra Dilenmas
of Reform (Dilemas da Reforma), tecem consideragoes sobre o poder da politica e como
os processos de contestacao devem ser vistos como naturais, pois ¢ por meio desse
processo que as ideias sao desenvolvidas e testadas. As formas de organizagoes
vigentes, terdo seus defensores e as mudangas pressupoem luta entre partidarios de
diferentes posi¢Oes. No estudo em tela, temos os professores nesse enfrentamento com
a Seduc.

Os autores, acima mencionados, destacam que muitas vezes os praticantes da
politica sao impactados pelo contexto discursivo de onde a policia emerge, tendo em
vista vantagem pessoal, localizada, material ou nio, tal como destaca o Docente
Regente 3; uma percep¢ao de muitos professores naquele momento: “(...) trabalhar
somente um periodo e a questdo da mudanca (instabilidade)” (Docente Regente 3).

Essas interpretacOes, baseadas nas contesta¢Oes, geram avaliagado da politica na
pratica, como a apresentada neste estudo.

Perguntados sobre os desafios encontrados em cada ano da implantacao, quanto
a estrutura, ao sistemico e ao pedagdgico, as principais respostas estao destacadas no
Quadro 5. No ano de 2017, dos 08 respondentes, obteve-se 06 respostas para questoes
estruturais, 03 sistémicos e 04 do pedagdgico. Para 2018, 07 respostas para estrutura,
02 sistemicos e 03 pedagdgico. E em 2019, 06 respostas para estrutura, 02 para

sistémico e 02 para o pedagogico.

Quadro 5. Principais desafios da implantagio da Escola Plena, no periodo de 2017 a

2019
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Item Descrigao 2017 | 2018 | 2019
Armarios para os estudantes X X X
Estrutura Auséncia de refeitorio X X X
Banheiros para banho X X X
Climatizacao dos ambientes X X X
Equipamentos de laboratérios X X X
Falta de cozinha adequada X X X
Falta de projetor ou televisao nas salas X X X
Internet de péssima qualidade X X X
Sala de estudos adequada para professores X X X
Saneamento basico X X X
Recursos para materiais pedagogicos X X X
Manutencao total da escola X X
Estrutura fisica do prédio X
Redugio de pessoal no quadro escolar X
Sistémico Organizagao do horario X X X
(salas e professores simultaneamente)
Solicitagao de documentos sem aviso prévio pela Seduc X X
Nao contemplac¢ao da hora atividade destinada ao X X X
planejamento
Problema no pagamento das bolsas X
Nao liberagdo dos profissionais auxiliares de patio X
Demandas burocraticas do modelo da Escola Plena X
Tempo insuficiente para atender o Programa X
Perda de autonomia X
Mudanea de direcio X
Saida de professores X
Abertura de turmas do Ensino Fundamental X
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Repasse insuficiente do recurso PDE X

Pedagoégico | Dificuldades na compreensio de como desenvolver X
agoOes na parte diversificada do projeto

Falta de formacao para trabalhar com a tutoria X X X
Resisténcia pelo novo por parte de alguns profissionais X
Auseéncia de formacdes pela equipe do ICE, X

principalmente para a equipe escolar e projeto de vida

Falta do ciclo de acompanhamento da Seduc X X
Desafios de aprendizagens X
Implementagao de atividades pedagdgicas mais X
interessantes

Rotatividade de professores X

Fonte: autoria prépria (2023).

Os respondentes apontaram que a estrutura foi o pilar que apresentou os maiores
problemas no ano de 2017: “Foi muita promessa, porém os 6rgaos competentes parece
que nao se entendiam” (Diretor 2).

Quanto ao pedagodgico, na opinido dos respondentes, a formacio ocorrida no
inicio do ano de implanta¢io auxiliou o desenvolvimento das agdes no espago escolar.

Na questaio pedagbgica, a direcio e professores estiveram uma
semana em Cuiaba em curso, o que favoreceu e muito a implantagiao
e o desenvolvimento do projeto neste ano letivo. (Secretario 1)

Eu realizava com minha equipe reunides semanais para sanar
quaisquer davidas referente ao projeto, foi um trabalho arduo, porém
exitoso. (Coordenador Pedagdgico 2)

No quadro 5 ¢é possivel verificar que permanecem lacunas relacionadas a parte
diversificada!® do curriculo e metodologias como a tutoria. Além disso, também foi
destacada a “desmotivagdao de alguns professores em razao do nio cumprimento de
expectativas apresentadas na fase de formacao; etc.” (Diretor 1).

Para o ano de 2018, a estrutura continuou a ser o elemento de maior desafio,

principalmente na falta de cozinha e de refeitérios adequados. O Diretor 2, ressalta

13 Parte Diversificada do Curticulo: componentes curriculares inseridos na matriz com intuito de ampliar,
aprofundar e potencializar os conhecimentos concernentes aos componentes curriculares da Formac¢io Geral
Basica.
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esses desafios, ao formular que: “Continuou estrutural. S6 melhorou quando
apareceram os resultados” (Diretor 2).

Questoes burocraticas e falta de tempo foram sinalizadas como fator desafiador,
como se observa pelo olhar do Diretor 1.

Atender as demandas burocraticas da Plena (agora como Professor),
a0 mesmo tempo em que tentava desenvolver efetivamente os
principios ideolégicos da mesma. O tempo se torna um fator decisivo
na Plena. Muitas vezes, sentimos que nao temos O tempo necessario
para atender tudo que envolve este programa; A insuficiéncia de
recursos continua sendo uma constante. (Diretor 1)

Sobre o pedagogico, foi ressaltada a auséncia do ICE que foi parceiro da Seduc
nas formacdes do ano de 2017, periodo em que foi introduzido os pilares do modelo
da Escola da Escolha que se tornaria a base do Projeto Escola Plena.

Em 2019, os principais problemas se repetiram, ficando bem visiveis no Quadro
5 que o maior desafio permaneceu por trés anos quanto a estrutura fisica, desde
questoes atinentes ao prédio e os seus ambientes para alimentacao, higiene e praticas
pedagbgicas, quanto questdes associadas ao financiamento direto das praticas
pedagdgicas; chegando no terceiro ano de implementagio com um novo desafio, a
estrutura de pessoal.

Vale retomar o documento da politica sobre o financiamento do EMTI. A
Resolucao n° 7/2016 (MEC, 2016b), no artigo 3°, trata do apoio financeiro destinado
aos estados, onde para cada estudante com matricula em tempo integral em escolas
incluidas no Plano de Implementacio, ficara assegurado o valor de R§ 2.000,00 (dois
mil reais) por estudante no ano. Conforme dados do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagao (FNDE)!4, entre janeiro e dezembro de 2017, ocorreu
transferéncia direta no valor de R$19.456.315,51, distribuido entre custeio e capital, em
conta especifica para o Programa, sendo o montante gerido pela Seduc/MT.

Apesar de uma das escolas participantes nao ter apoio de fomento federal, mas
sim estadual, as trés escolas, representadas na pesquisa, formalizam fortes registros
sobre a auséncia de estrutura adequada para inicio do projeto, mesmo passados trés

anos.

1 Consulta em 31/07/2023 no endereco
http://www.fnde.cov.br/pls/simad/internet fndeliberacoes result pc
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Trataremos na sequéncia, do eixo indicadores de resultado, que se fez presente
em respostas do eixo anterior, processo de implantacio, quando os profissionais
destacam a melhoria dos indices de evasao e bons resultados no ENEM, principal meio
de acesso ao ensino superior brasileiro. Assim, uma das questdes desse eixo se trata da
melhoria nos indicadores de aprendizagem, sendo 07 respostas indicando presenga de
melhorias, tanto em resultados internos como externos.

Todos os respondentes afirmaram ter havido reducio do indicador de evasao,
bem como redugido nos indices de reprovacao. O EMTI tem como um de seus
objetivos, o alcance de melhorias dos indicadores utilizados nacionalmente como
parametros da qualidade do ensino. O Estado chegou a divulgar resultados positivos
do Projeto Escola Plena, com indices de aprovacio acima dos 90% e destaque no Indice
de Desenvolvimento da Educacao Basica - IDEB (Consed, 2020).

As praticas pedagoégicas foram observadas por meio das metodologias de éxito
e dos componentes curriculares pertencentes a parte diversificada, como o Projeto de
Vida, que possui dupla fun¢ido, componente curricular e metodologia. Para os
participantes, as acoes promovidas por meio do projeto de vida contribuem para um
maior envolvimento dos estudantes com a escola, como registra o Coordenador
Pedagdgico 3:

“Nos alunos, percebi o respeito aos profissionais e a0 ambiente, além
do reflexo em casa. Quanto aos professores, o trabalho em parceria,
o olhar detalhado aos resultados dos alunos, a busca por um trabalho
diferenciado”.

E também visto como centro do projeto, conforme previsto no modelo
pedagdgico do Programa que orienta as escolas. Nesse sentido, destacam Maciano,
Lima e Meirelles (2019, p. 3286) que “todas as agoes pedagdgicas da escola em tempo
integral sio voltadas para a realiza¢ao do projeto de vida do estudante, a partir de um
curriculo flexivel e critico” e ainda exemplificado pelo Docente Regente 3.

Quem porventura tenha projeto voltado para comunicacio ele
articula com a radio da escola. Quem projeta ser veterinario pode
articular com uma eletiva. (...) temos estudantes que ndo gostavam de
matematica. Mas no seu projeto de vida em ser biologia marinha e tal
projeto estar distante resolveu cursar matematica e usar a matematica
para posteriormente ingressar na biologia marinha. Outro exemplo
estudantes com projeto de vida em se tornar veterinarios e que
conseguiram participar de eletiva voltada para tal projeto e estio
cursando universidade veterinaria federal e nesse mesmo exemplo
tem estudante que concluiu o ensino médio e esta trabalhando na area.

EBR — Educagio Basica Revista, vol.10, n.1, 2024



educagao basica revista

O NOVO ENSINO MEDIO E A POLITICA PARA AMPLIACAQ DO TEMPO ESCOLAR: UMA ANALISE DA
EXPERIENCIA PILOTO EM MATO GROSSO p. 43-70

(Docente Regente 3)

Na declaracio que segue, percebemos um reflexo dos documentos orientadores
do Estado, que por sua vez, pautam-se na parceria publico-privada, uma nitida
articulagao das perspectivas macro e micro dessa politica.

O Projeto de Vida esta aliado a toda base comum e diversificada do
curriculo, ja que ¢ indissociavel sendo a esséncia desse modelo
pedagdgico. Todo o trabalho pedagdgico culmina para o alcance do
Projeto de Vida dos estudantes. (Coordenador Pedagdgico 2)

Dos componentes que compdem a parte diversificada, o Projeto de Vida ¢é o
mais citado quando questionados sobre o componente que tem mais impacto no
curriculo: “Projeto de vida. Mudou a maneira de pensar dos alunos e professores,
colocando mais foco naquilo que os mesmos almejavam” (DIRETOR 2).

O eixo protagonismo e lideranga dialoga com o curriculo por meio dos clubes
de protagonismo, em uma escola que “brada ter inspiracio na metodologia que
mobiliza a ideia de acolhimento e tutoria” (Lima; Casagrande; Silva, 2022, p. 18). Os
clubes nao integram a carga horaria de matriz curricular, ou seja, ha um incentivo para
esse desenvolvimento, uma aposta no exercicio do protagonismo, no entanto, nao ha
espago/tempo/recurso especifico, dificultando o engajamento, como afirmam os 07
participantes que responderam essa questao, destacando: dificuldade de permanéncia;
ndo aceitagdo; demora para acontecer; rotina puxada que dificulta o interesse;
insuficiéncia de recursos financeiros.

Por fim, a avaliagio do modelo proposto e a avalia¢do profissional indicam que o
Projeto Escola Plena em Mato Grosso tem o potencial de promover conhecimento,
desenvolvendo habilidades cognitivas e socioemocionais, oferecendo assim uma
educacdo integral aos estudantes. No entanto, sao destacadas necessidades de
investimento na estrutura e na formagao dos profissionais, bem como apoio nas

questoes sistémicas.
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Consideragdes Finais

A analise dos documentos oficiais (formuladores da politica) e das declaragdes
dos profissionais das escolas piloto do Estado de Mato Grosso, que atuaram na pratica
da ampliacio do tempo escolar, possibilitou a compreensao de que a Politica de
Ampliagao da Jornada Escolar, no geral, trata-se do encaminhamento legal para que o
estudante do Ensino Médio permaneca mais tempo na escola e, assim, possibilite
melhorias nos resultados da etapa. Para além, ha o encaminhamento de uma formacao
integral das juventudes brasileiras, como esta presente na BNCC e marcado no projeto
Escola Plena, quando reforga praticas voltadas para promover o desenvolvimento
pessoal e social, por meio da consolida¢ao e construcao de conhecimentos.

Entretanto, ha lacunas nesse processo que ameagam o projeto de promogio de
mudangas, visando a melhoria da qualidade do Ensino Médio, em face de constituir-se
uma ampliagao do tempo na escola sem condi¢des apropriadas, tais como: estrutura
fisica, recursos financeiros e pedagogicos, formacao continuada, assessoramento em
gestao e pedagogico.

Nesse sentido, o EMTI no Estado de Mato Grosso, apesar dos resultados iniciais
positivos, nao teve forca suficiente para sustentar o modelo piloto em andamento na
ampliacao do tempo minimo de 1.000 horas anuais para toda a rede, como previsto
pelo Novo Ensino Médio, para o ano de 2022.

O contexto é complexo e carece de medidas urgentes de alinhamento,
considerando que o tempo integral ¢ uma Politica Pablica do “Programa EducAgao 10
anos” no Estado (Mato Grosso, 2022) com respaldo na meta 6 do Plano Estadual de
Educacio, Lei n® 11.422/2021. Além disso, o recente Programa Escola de Tempo
Integral, Lei n® 14.640/2023, aprovado e sancionado em 31 de julho pelo governo
federal (Brasil, 2023a), cria mais de 1 milhdo de vagas em institui¢Ges publicas até o fim
do ano, com o propdsito de ampliar o tempo de uma formagao em dire¢ao a educagio

integral.
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Trata-se de um grande desafio, considerando o que se construiu até o momento
especificamente no caso do estado de Mato Grosso. Compreendemos que nao se
esgota a tematica neste texto e que mais estudos sio necessarios a fim de acompanhar
criteriosamente os resultados das politicas publicas e as performances nos diferentes
estados, de modo que haja coragem de revé-las, caso pareca fundamental, e planejar
como operacionalizar isso por meio da reabilitacao da discussio coletiva de ideias com

especialistas em Educac¢io e docentes do Ensino Médio.
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ANEXO 1: Quadro com as questdes aplicadas aos profissionais

Eixos Questdes aplicadas
1. Sobre o perfil e  Habilitacio
profissional dos e Titulacio
participantes ® Situacio Funcional
® Tempo de exercicio na rede
® [Experiéncia profissional
2. Sobre a percepcio ® O que percebeu de mudancga apds a implantacdo do modelo da Escola de Educagio

de mudancas em Tempo Integral nos profissionais da escolar?

® O que percebeu de mudanca ap6s a implantacdo do modelo da Escola de
Educagio em Tempo Integral nos estudantes da escola?

®  Durante sua permanéncia como profissional da escola, quais mudangas (pessoal e
profissional) na sua vida apontariam ter ocorrido?

e Como a comunidade interna recebeu o modelo?

® Como a comunidade externa recebeu o modelo?

3. Sobre o processo ® Como foi o processo de implantacio do modelo da Escola de Tempo Integral na
de implantacio Escola em que trabalha/trabalhou?

®  Durante a implantacio do modelo no primeiro ano (2017), quais os desafios
encontrados (estruturais, sistémicos e pedagogicos)? Que fung¢io exercia nesse
momento?
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° Durante a implementacio do modelo no segundo ano (2018), quais os desafios
encontrados (estruturais, sistémicos e pedagdgicos)? Que funcio exercia nesse momento?
®  Durante a implementa¢io do modelo no terceiro ano (2019), quais os desafios
encontrados (estruturais, sistémicos e pedagogicos)? Que funcio exercia?
®  No seu ponto de vista, o que considera mais relevante na proposta da Educacio
em Tempo Integral?

4, Sobre os
indicadores de
resultados

®  Acerca dos indicadores de aprendizagem, houve alguma melhora apés a implantacio
do Projeto Escola Plena?

®  Acerca dos indicadores de evasdo, houve alguma melhora apés a implantagio do
Projeto Escola Plena?

®  Acerca dos indicadores de reprovagao, houve alguma melhora apds a implantaciao
do Projeto Escola Plena?

5. Sobre as praticas

e Ainser¢do do componente curricular, Projeto de Vida, proporcionou que tipos de

pedagogicas mudanga nos estudantes? E nos professores?
® Como metodologia de éxito, como o Projeto de Vida se articula aos espacos
educativos na escola?
® No seu ponto de vista como os componentes da parte diversificada contribuem para
a formagio do estudante (aspectos cognitivos e socioemocionais)?
® Em sua opinido qual dos componentes da parte diversificada tém mais impacto na
vida do estudante? Por qué?
® Em relagdo a tutoria, como foi sua experiénciar?
® Acerca da metodologia de éxito “Acolhimento”, em sua opinido, faz diferenca na
rotina pedagdgica do estudante? Por qué?
6. Sobre e Como foi a aceitagio e participagao dos estudantes nos Clubes de Protagonismo?
protagonismo S ®  Analisando o estudante que permaneceu na escola durante todo o ensino médio, é
lideranca possivel apontar a evolucdo na formagdo do mesmo? Em que aspectos? Qualifique a sua

resposta.

® Em relagio ao acolhimento realizado na escola no inicio do ano letivo, de estudante
para estudantes, é possivel perceber a afetividade entre os mesmos? E de estudantes com
os pais?

® Em relagdo ao acolhimento realizado na escola no inicio do ano letivo, de gestio
escolar para professores, em sua opinido o que ¢é possivel perceber?

®  Sobre as reunides de lideranga com os estudantes, em sua opiniao houve o despertar
de lideres no processo?

7. Sobre avaliacio
do modelo proposto

e Como avalia 0 modelo de gestdo proposto com base nas premissas?

® Em sua percepcio, é necessario a realizacio do processo seletivo para atribuicio de
professores nesse modelo de escola? Por qué?

® Considerando a insercio da escola no modelo, em 2017, em sua opinido as
formagoes ofertadas pela SEDUC foram suficientes para compreensio do modelo? Por
qué?

e Como avalia a carga horaria proposta aos professores? O que mudariar?

e Como classifica o acompanhamento do érgao central? Justifique.

® Qual a mudanga no projeto considera como necessaria para continuidade do
Modelo?

8. Sobre a avaliacio
profissional:  perfil
diretor escolar

e Como foi sua experiéncia como gestor da escola, antes e depois da implantagao do
modelo? Justifique.

®  Sc hoje recebesse a proposta para implantacdo do modelo na escola, qual seria sua
respostar Justifique.

® No seu ponto de vista, o que julga como necessario para melhoria da oferta de
Educagio em Tempo Integral?

Sobre a avaliacio
profissional:  perfil
docente ou
coordenador
pedagogico

®  Qual a maior diferenga em ministrar aula em uma escola de tempo integral?

®  Qual a importancia da carga horaria destinada a producio pedagogica e cientificar
®  Dos componentes curriculares da parte diversificada da matriz que ja atuou em sala
de aula, qual apresenta maior desafio? Justifique.

Sobre a avaliacio
profissional:  perfil
secretario

®  Ocorreu alguma mudanca nas atribuicoes do secretario escolar com a implantacdo
do Projeto Escola Plena em 2017? Se sim, quais sdo essas mudancas? Justifique.
®  Qual o principal papel do secretario escolar no projetor?
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