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RESUMO:

Nesta resenha apresenta-se a obra Eficacia escolar e gestdo emergente: um estudo das praticas em
Escolas Catélicas na Paraiba do professor Dr. Aloirmar José da Silva em que se analisam quatro
institui¢es catélicas, que oferecem ensino fundamental e médio, a partir dos dados coletados de
entrevistas (docentes, gestores e alunos) realizadas nessas escolas. A investigacdo traz substantivo
levantamento de contexto histérico de longa duragao (Brasil colonia, Republica, ditadura civil e militar,
redemocratizagdo) em que se insere a educagio catdlica confessional no Brasil. Apresenta robusta
petspectiva tedrica sobre gestio colegiada e compartilhada entre os varios sujeitos do processo
educacional. Ap6s essas reflexdes, parte para a analise dos dados advindos das falas dos entrevistados
que vao expondo seus percalcos e conquistas frente aos desafios sobre gestio escolar colegiada,
lideranga compartilhada, escola aberta a familia, parcerias com 6rgios de estado e organizagoes da
sociedade civil, clima organizacional, formacdo continuada docente, representacio discente, pastorais
rumo a uma escola em saida para o mundo, avaliagdo e ensino niao conteudisticos, resisténcia ao ensino
competitivo, inclusio e diversidade. A obra é importante documento que pode contribuir para a
construcdo conjunta de uma educagiao democratica e libertadora e vem propor caminhos para amenizar
os impasses atuais da educagdo brasileira cujos indices de qualidade de ensino tem se revelado
insuficientes, atestando-se esse cendrio por varias entidades avaliativas tanto em ambito nacional como
internacional.

PALAVRAS-CHAVE: Gestio colegiada. Escolas catolicas. Educagio democritica e libertadora..

O livro Eficdcia escolar e gestao emergente: um estudo das praticas em Escolas Catilicas na
Paraiba do professor Dr. Aloirmar José da Silva resulta de pesquisa realizada junto ao
Programa de Pés-Graduagio em Gestao em Organizacoes Emergentes (MPGOA) da
Universidade Federal da Paraiba. O investigador ¢ Doutor em Educacao pelo Programa
de Po6s Graduacio em Educacio da Universidade Federal da Paraiba e Mestre em
Gestao pelo Programa de Pés Graduagao em Gestao nas Organizacdes Aprendentes
da Universidade Federal da Paraiba. Atualmente é Diretor Geral do Colégio Marista Pio
X em Jodo Pessoa/PB. A investigacio se inicia por uma necessitia contextualizacio
histérica da Educagao Brasileira, abrangendo seus inicios em solo nacional com os
jesuitas, avancando em periodos importantes como Brasil Império, Republica Velha,
Ditadura Civil e Militar, Redemocratizagao, chegando aos nossos dias.

A visao panoramica nos traz as coordenadas politicas, economicas e culturais

que encejaram o processo educacional brasileiro, atentando para as convergéncias e
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diferencas entre o ensino publico, particular empresarial e particular confessional.
Nesse bojo a questao de corte de classe social é discutido e referenciado uma vez que
a pesquisa foca em entidades educacionais privadas e catolicas em que, embora haja,
uma politica interna que agregue as classes menos favorecidas mediante bolsas de
estudo, majoritariamente se destina a classes sociais médias que podem suportar o
financiamento de uma formacdo pedagogica paga. Desse modo, a obra parte de um
contexto de longa duragao historica que situa o corpus em dado cronotopo. Apos essa
trajetoria, passa a introduzir e discutir os caminhos da gestao escolar a partir de robusta
base tedrica em que se destacam perspectivas democraticas e horizontais que devem
nortear a administracao escolar, aprofundando as questdes referentes a gestao escolar
participativa e colegiada, lideranca compartilhada, escola aberta a familia, escola em
parceria com outros o6rgaos de estado e organizacOes da sociedade civil, clima
organizacional, formacao continuada dos docentes, representacdao discente, pastorais
rumo a uma escola em saida para o mundo, avaliagio e ensino nao conteudistico,
resisténcia ao ensino competitivo e, majoritariamente baseado em mérito técnico, como
também politicas de inclusdo e énfase na diversidade. Outro tema caro a pesquisa se
concentra no material didatico uma vez que, nas escolas catdlicas pesquisadas,
geralmente ha um material escolhido para ser aplicado no sistema e isso apresenta
vantagens e desvantagens. Por um lado, universaliza o conhecimento, mas por outro,
muitas vezes, oblitera os regionalismos atinentes a cada instituicao. Feito esse
embasamento teorico, o investigador passa a apresentar os resultados da pesquisa
constante da fase da investigacao do corpus propriamente selecionado. Os dados
coletados advém de entrevistas e questionarios aplicados aos seguintes sujeitos das
instituicdes visitadas: gestores, docentes e alunos. O material aplicado foi
confeccionado de acordo com os temas debatidos na secao de embasamento tedrico,
reforcando-se inquiricdes voltadas a participagao democratica das escolas e suas
limitagoes, preservando-se o sigilo nominal dos entrevistados, nao incorrendo em
exposicao pessoal dos mesmos. A analise dos dados foi veiculada de forma bastante
didatica em graficos em que é possivel perceber as convergéncias dos problemas e das
solu¢des advindas das quatro institui¢oes investigadas. Nesse passo, a investigacao,
embora realize um estudo de caso, ¢ possivel de ser, de modo substantivo, parcialmente
generalizada, atendendo a um dos critérios basicos do pensamento cientifico, ou seja,

sair do indutivo e alargar-se para o dedutivo, a fim de contribuir de modo mais
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generalista e abrangente para a resolu¢ao das contradi¢oes, alcancando outras entidades
educacionais que passam pelos mesmos desafios. Nas respostas coletadas, advindas
diretamente da base empirica e operacional das institui¢des, ou seja, de seus sujeitos
particularizados, vemos os avancos e os gargalos mormente, no sentido de implantar
uma educagao mais progressista, aberta, solidaria, inclusiva, horizontal e menos
competitiva. Os sujeitos que fazem a escola sio ouvidos e o cotidiano do fazer
educacional passa a surgir em suas falas, reclamagdes, sugestoes, desafios, decepgoes e
conquistas.

Acreditamos que outro ponto importante da analise é o foco, sobremaneira na
gestdo escolar. A agdo dos dirigentes nao ¢ desvinculada da administragao do ambito
pedagdgico. Em varios momentos enfatiza-se a necessidade de haver uma ligacdo cada
vez mais organica e eficiente entre gestores e comunidade académica. Nesse sentido, se
destaca a parte administrativa enquanto “gestao aprendente” cuja praxis cotidiana e
ininterrupta deve estar em permanente dialogo com alunos, professores e familias e
demais sujeitos que amparam e¢ mantém parceria com a instituicao. Essa discussao ¢é
ponto alto da pesquisa visto nao haver larga produciao sobre gestao, direcio e
administra¢ao, sobretudo a partir dos sujeitos gestores. Também ¢ inovador no sentido
de focar na interacao dialégica que deve existir entre administragao e plano politico
pedagdgico da instituicao.

Acreditamos que a investigacao pode contribuir para uma concreta e necessaria
diretriz para docentes e dirigentes que trabalham em escolas confessionais brasileiras a
medida que ali encontramos as falas, os sonhos, as duvidas e as sugestoes e reclamagoes
advindas de sujeitos da educagao brasileira. A pesquisa mostra que ¢ no dia a dia da sala
de aula, das reuniGes, do recreio, das celebragdes, das pastorais, que os planos
pedagogicos se tornam realidade ou ndo para os sujeitos participes. As escolas
confessionais catolicas tém acolhido muitos de nés professores, alunos e gestores e a
sua historia ¢ longa e exitosa e tortuosa também, dependendo de sua vinculagao ao
ambito politico e ideoldgico e o quao longe ou perto se esta de uma perspectiva mais
democratica e libertadora do ensino. O universo laboral de milhares de docentes
brasileiros dessas escolas precisa ser ouvido a fim de que participem também da gestio
e administragdo das escolas. Nao podemos permanecer alijados do processo,
encerrados na sala de aula e desvinculados das decisées coletivas. E preciso debater os

rumos, acertos e fracassos dessas instituicdes a fim de que nosso universo laboral seja

EBR — Educaciao Basica Revista, vol.10, n.1, 2024

Pa’gina285



RESENHA

Pa’gina286

realmente organico, fonte de alegria, realizacao e pertencimento. Milhares de alunos sao
formados por docentes engajados laboralmente nessas escolas e urge que suas vozes
sejam ouvidas bem como a fala dos alunos e dirigentes. Esta pesquisa traz essas vozes
para a ribalta. Ougamos e continuemos o didlogo necessario para o aprimoramento do
ensino.

O processo de redemocratizacao do pais ainda esta em curso e recentemente,
por quatro anos, sofreu graves retrocessos, atingindo a todos, ensino publico e privado.
Também se agravou pela pandemia da Covid, negada e que milhares de vitimas fez pelo
pafs, alcancando as escolas em que as desisténcias e evasao, sobretudo de discentes, se
intensificaram. Isso, com certeza, enfraqueceu o ensino como um todo, resultando na
queda do rendimento académico de nossos alunos constatado por varias entidades,
inclusive pelos dados auferidos pelo Programa Internacional de Avaliagio de
Estudantes, Pisa.

A pesquisa também trata do ensino conteudistico em detrimento de uma

perspectiva mais construtivista e reflexiva baseada no aprender a aprender o que pode
contribuir imensamente para se obter uma educa¢ao melhor para nossos alunos e mais
produtiva para os docentes o que, certamente, a médio e longo prazo, reverteria esse
cenario deficiente da educacido brasileira.
Como ja mencionamos, a pesquisa integra perspectivas tedricas a pragmatica do fazer
cotidiano do ensino em que docentes, alunos e gestores expressam seus desafios e
conquistas, podendo ser mais uma relevante contribui¢ao para noés todos, trabalhadores
da educacao.

Finalizamos nossa breve resenha com uma epigrafe do capitulo 4, em que o
investigador cita nosso memoravel guia na area da educagao, cuja obra alia teoria e
pratica, estudo de caso e perspectiva generalista: “A teoria sem a pratica vira
“verbalismo”, assim como a pratica sem teoria vira ativismo. No entanto, quando se
une a pratica com a teoria, tem-se a praxis, a acao criadora e modificadora da realidade.”
(Paulo Freire). Desejamos boa e proveitosa leitura da obra e que as vozes desses sujeitos
pesquisados possam se multiplicar e percorrer o Brasil para o bem de nossa educagao
nacional.
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